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Dlaczego dobr ze zor ganizowany zesp6? jest kluczem do sukcesu?

Kampanie promujgce europejskie inicjatywy obywatelskie (EIO) wymagajg ponadnarodowej
koordynacji, jasnej komunikacji i trwatej struktury. Do prowadzenia kampanii na rzecz EIO niezb
edne jest skoordynowanie szeregu kampanii na poziomie krajowym, dostosowanych pod wzgledem

przekazu do specyfiki danego regionu. Dobrze zorganizowany i przygotowany zesp6t umozliwia zwie
kszanie skali kampanii, odpowiednie reagowanie na nieprzewidziane zdarzenia, maksymalne

wykorzystanie pojawiajgcych sie mozliwosci i utrzymanie dynamiki dziatanh.

Mozesz zdecydowac sie na decentralizacje kampanii, co bedzie miato wptyw na ogélng strategie:

e rozwaz wykorzystanie mozliwo$ci ponadnarodowych, przemysl koordynacje w catej UE i
zadbaj 0 zgodnos< z przepisami

e jednoczesnie zespoty krajowe mogg wdrazac strategie kampanii na poziomie lokalnym,

dostosowywaé€ przekaz i komunikaty do kontekstu regionalnego i organizowac zbieranie
podpisOw w terenie

e jasno okreslone role, obowiazki i zadania na poziomie zaréwno europejskim, jak i krajowym
sg warunkiem skutecznego prowadzenia kampanii EIO ponad granicami i osiggniecia utrzymuj
gcych sie rezultatow.

Jak zacz?? od zera

Jesli tworzysz kampanie od podstaw, pomysl o zaangazowaniu doswiadczonych aktywistéw lub
organizatorow kampanii. Wiedza i doSwiadczenie dziataczy, ktérzy mieli juz stycznos¢ z
inicjatywami mobilizacji obywatelskiej, majg kluczowe znaczenie w przypadku kampanii o zasie

gu ponadnarodowym — takich jak EIO — w ktérych liczy sie umiejetnos¢ dotarcia do zréz
nicowanych grup odbiorcOw i poruszania si



e w realiach miedzynarodowych. DoSwiadczenie takich os6b pomaga usprawni¢ strategie, ograniczy
¢ czas potrzebny na szkolenia i sprawi¢, ze zespét bedzie mogt skutecznie stawi¢ czota
szczegoblnym wyzwaniom zwigzanym z EIO.

Najwazniejsze to zaczg¢ strategicznie — wyznacz kluczowe role zgodnie z celami swojej kampanii.

Wskazowka od organizatorow

Zespot PsychedeliCare w duzej mierze zbudowano ze specjalistow z dziedziny psychologii, psychiatrii,
medycyny i badah naukowych — wielu z nich wczesniej nie angazowato sie w aktywizm, ale miato solidna
wiedze merytoryczna. Takie zaplecze okazato sie cenne przy budowaniu wiarygodnos$ci oraz
opracowywaniu tresci i dziatan informacyjnych w powigzanych dziedzinach wiedzy. Jednoczesnie zesp6
t ten radzi przysztym organizatorom EIO, aby w miare mozliwosci aktywnie angazowali doSwiadczonych
aktywistow, poniewaz moze to usprawni¢ koordynacje, skréci¢ czas potrzebny na wystartowanie z kampanig

i wzmocnic jej struktury od samego poczatku.

Jak zacz?? z pomoc? or ganizacji spo?ecze?stwa obywatel skiego

Rozpoczecie kampanii z pomocg aktywnych w danej dziedzinie organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego przynosi korzysci takie jak mozliwos¢ korzystania z ich sieci kontaktéw, zaplecza
administracyjnego i wiedzy fachowej oraz czerpanie korzysci ze zbudowanej przez nie
wiarygodnosci. Moze to utatwi€ dziatania informacyjne, pozyskiwanie funduszy i dalsze
tworzenie partnerstw, a takze pomoc w stworzeniu ogélnounijnej koalicji zaangazowanej w
kampanie EIO.




Wskazowka od organizatorow

Zespot kampanii My Voice, My Choice z powodzeniem rozpoczat dziatalno$¢ z pomocga organizacji pozarzg
dowej z siedzibg w Stowenii. Dzieki niej od samego poczatku miat dostep do infrastruktury komunikacyjnej i
dotychczasowej grupy odbiorcéw, co umozliwito szybkie pozyskiwanie nowych cztonkéw zespotu i

rozszerzenie zasiegu dziatan poza granice kraju.

Zar z?dzanie zespo?em ponadnar odowym

Koordynacja zespotu EIO dziatajgcego w wielu krajach nieuchronnie wigze sie z wyzwaniami je
zykowymi, kulturowymi i logistycznymi:

e jasna komunikacja i elastycznos$€ majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia spéjnosci dziat
an zespotéw miedzynarodowych

e zadbaj o to, by wszystkie materiaty kampanii byty proste i dostepne, co utatwi cztonkom
zespotu z réznych krajow ich zrozumienie i dostosowanie do lokalnych realiéw

e rozwaz wyznaczenie krajowych koordynatoréw odpowiedzialnych za komunikacje w
krajach docelowych, ktérzy bedg czuwacé nad przystosowaniem tresci do potrzeb lokalnych
odbiorcow. Taki koordynator powinien korzysta¢ z zaufanych narzedzi ttumaczeniowych lub
wspoétpracowac z osobami, dla ktérych jezyk docelowy kampanii jest jezykiem ojczystym, aby
uspajnic kluczowe dokumenty i komunikaty kampanii z ogéinym przekazem ponadnarodowym,
a zarazem uwzglednic réznice regionalne.

Zar z?dzanie zespo?ami krajowymi



Rozwaz zapewnienie materiatéw takich jak opisy kampanii, materiaty graficzne, wytyczne i przykt
adowe komunikaty, ktére mozna rozpowszechniac za posrednictwem sieci kontaktow, aby dotrzec
do potencjalnych nowych cztonkéw zespotu i wolontariuszy.

e Latwy dostep do punktu kontaktowego oferujacego wsparcie pomaga budowa€ zaufanie
do pracy Twojego zespotu i utatwia zaangazowanie sie w kampanie.

Wskazowka od organizatorow

Aby zbudowac zespoty krajowe, zespét PsychedeliCare w pierwszej kolejnosSci zwrdcit sie do organizaciji
partnerskich o wsparcie w identyfikacji zainteresowanych wolontariuszy z r6znych krajow. Organizacje te
pomogty rozpowszechnic zaproszenie do udziatu za posrednictwem swoich kanatéw w mediach spoteczno$
ciowych i biuletynéw. W ramach kampanii utworzono tez formularz kontaktowy na stronie internetowej umoz
liwiajgcy zainteresowanym fatwe wyrazenie checi zaangazowania si€ przez wskazanie kraju zamieszkania,

co usprawnito proces pozyskania wolontariuszy odpowiadajgcych potrzebom zespotéw krajowych.

Typowy zesp6t krajowy moze na przyktad sktadac sie z:

e koordynatora krajowego odpowiedzialnego za identyfikacje lokalnych zainteresowanych
stron

e twarcy tresci dostosowujgcego materiaty kampanii do kontekstu krajowego

e koordynatora wolontariuszy, ktérego zadaniem jest rekrutacja i angazowanie dodatkowych
0s6b wspierajgcych kampanie.

Tworzenie podobnych zespotéw krajowych i wyznaczanie podobnych rél prowadzi do spéjnosci catej
kampanii i znacznie utatwia zarzgdzanie i skalowanie dziatan.



Narz?dziai oprogramowanie do koordynacji
Skuteczna koordynacja w ramach kampanii EIO w duzym stopniu opiera sie na umiejetnym
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych.

e Komunikacje mozna usprawni€ za pomoca komunikatoréw, takich jak WhatsApp lub Signal,
ktére umozliwiajg wygodne tworzenie rozméw grupowych.

Wskazowka od organizatorow

Zespot PsychedeliCare wykorzystywat spotecznosci WhatsApp jako gtéwne narzedzie komunikacji wewne
trznej, co pozwalato na sprawne tgczenie sie z wolontariuszami w catej UE. Utworzono specjalng grupe dla
koordynatoréw krajowych, ktéra umozliwita szybki przeptyw informacji, koordynacje zadan i wspétprace
transgraniczng. Ogodlna rada organizatoréw dla innych kampanii brzmi: wybierz narzedzia komunikaciji,

ktére sa juz znane wolontariuszom, aby zapewni¢ sprawng i inkluzywna koordynacje.

e Narzedzia do wspotpracy wizualnej, takie jak Miro lub inne tablice online, pomagajg zespot
om w tworzeniu i rozwijaniu pomystow. Bardzo skutecznymi narzedziami do zarzadzania
zadaniami i organizacja pracy sg platformy Trello, Notion i Slack, ktére umozliwiajg
przydzielanie obowigzkéw, Sledzenie postepdw i zapewnianie przejrzystosci dziatan.



Wskazowka od organizatorow

Zespot Stop Destroying Videogames zbudowat spotecznos¢ na Discordzie liczgcg ponad 4 tysigce
wolontariuszy i stworzyt w ten sposéb platforme, ktérg w razie potrzeby mozna wykorzysta€ do szybkiej
mobilizacji wsparcia. Discord umozliwia réwniez kampaniom grupowanie krajéw i mocnych stron

wolontariuszy, identyfikowanie lokalnych lideréw opinii oraz organizowanie sprawnych dziatan i reakgcji.

Chociaz nic nie zastgpi zasobéw ludzkich, narzedzia sztucznej inteligencji moga by¢€ warto$
ciowymi pomocnikami i skutecznie wspiera¢ prowadzenie kampanii:

e na przyktad w ChatGPT mozesz zbudowaé€ wtasny model GPT dostosowany do potrzeb
kampanii, wytrenowany do przestrzegania wytycznych kampanii, spéjnosci tonu i marki, ktory
moze wspierac strategie kampanii, wyszukiwac¢ potencjalnych partneréw i pomaga¢ w angaz
owaniu wolontariuszy oraz planowaniu dziatanh

e narzedzia do edycji wideo i generowania obrazéw, takie jak Runway i Midjourney, mogg
usprawni¢ proces kreatywnego tworzenia wysokiej jakosci materiatéw dla mediéw spotecznos
ciowych, na potrzeby kampanii lub w formie artykutow multimedialnych

e narzedzia do ttumaczenia, takie jak DeepL, mogg stuzy¢ do przektadu materiatéw kampanii
na wiele jezykow.

Zaawansowane narzedzia sztucznej inteligencji, stosowane w przemyslany sposoéb i tam, gdzie

brakuje zasoboéw ludzkich, pozwalaja uwolni€ zasoby i czas na dziatania strategiczne i budowanie
sieci kontaktow.

Podzia? pracy na poziomie europg skim i krajowym



Wazna czes$¢ sukcesu kampanii EIO zalezy od zdolnosci do rozwijania kompleksowej wspétpracy,
ktéra tgczy europejsky i krajowg wiedze fachowg. Ponizej znajdziesz kilka zaleceh dotyczgcych
sposobéw organizowania skutecznych zespotéw w ramach kampanii i prowadzenia dziatan w
sposob skoordynowany.

Wskazowka od organizatorow

W kampanii My Voice, My Choice na pierwszym miejscu postawiono budowaniesilnej i spéjnej tozsamosci
marki we wszystkich zespotach krajowych. Gtéwny zespét w Stowenii dbat o to, aby przekaz, materiaty
wizualne i styl kampanii pozostawaty jednolite w r6znych krajach, a jednoczesnie umozliwiat zespotom

krajowym pewne dostosowywanie tresci do lokalnych realiow. Taka konsekwencja w komunikacji zwie

kszyta rozpoznawalnos$€ kampanii, zbudowata zaufanie wsréd odbiorcéw i pomogta zachowac spojny
przekaz w skali ponadnarodowe;.

Ponizej opisano przyktadowe role, ktére pomagajg jasno zdefiniowac obowigzki i sprzyjaja sprawne;j
wspoétpracy w ramach ponadnarodowej struktury kampanii.

Mozliwe role i podzespoty na poziomie europejskim:

e zespot ds. polityki: opracowuje stanowisko polityczne kampanii, monitoruje zmiany
legislacyjne w UE i wspotpracuje z decydentami politycznymi

o gtéwny koordynator: nadzoruje catos¢ kampanii, zapewnia synchronizacje wszystkich dziata
A i petni role gtéwnej osoby odpowiedzialnej za prowadzenie kampanii

e zespot ds. komunikaciji, relacji z mediami i mediow spotecznos$ciowych: ksztattuje
przekaz publiczny kampanii, zarzgdza relacjami z prasg i zasiegiem medialnym, nadzoruje
strategie medidéw spotecznosciowych i buduje widocznos¢ kampanii

e twdrca tresci: opracowuje angazujgce, skoncentrowane na przekazie tresci cyfrowe dla
platform internetowych w celu zwiekszenia zasiegu, pobudzania zaangazowania i stworzenia
tzw. potencjatu viralowego.



Wskazowka od organizatorow

Silna obecnos$¢ kampanii My Voice, My Choicew mediach spotecznos$ciowych miata kluczowe
znaczenie dla jej sukcesu. Platformy internetowe kampanii staty sie centrum wiadomosci i informacji na
temat demokraciji i kwestii zwigzanych z prawami podstawowymi oraz umozliwity szybkie reagowanie na bie
Zgce wydarzenia na Swiecie. Dzieki systematycznemu udostepnianiu warto$ciowych tresci kampania
wzbudzata zainteresowanie odbiorcéw, w naturalny spos6b wplatata zaproszenie do podpisania sie pod

ElO, utrzymywata dynamike dziatan i budowata spotecznos¢ wokét sprawy.

e zespot ds. prawnych: doradza na temat unijnych i krajowych wymaganh prawnych,
przygotowuje projekty warunkoéw i klauzul umownych, a takze dopilnowuje zachowania zgodno
sci z RODO

e zespo6t naukowy i ekspercki: prowadzi badania przygotowawcze, sporzgdza ekspertyzy
naukowe lub techniczne, opracowuje materiaty oparte na dowodach oraz wspiera rzecznictwo
rzetelng i wiarygodng komunikacjg publiczng w Scistej wspotpracy z zespotem ds. komunikacji
i relacji z mediami

e zespot ds. pozyskiwania funduszy: wyszukuje zrédta wsparcia finansowego, sporzgdza
wnioski o dotacje, zarzgdza relacjami z darczyncami i budzetem kampanii

e zespo6t ds. budowania koalicji: nawigzuje kontakty z organizacjami pozarzgdowymi i
potencjalnymi partnerami, utrzymuje relacje z organizacjami wspierajgcymi kampanie

e zespottechniczny ds. IT: zarzadza strong internetowq, dba o bezpieczehstwo cyfrowe

e zespoOt administracyjny: planuje i realizuje dziatania logistyczne kampanii, w tym zarzgdza
wydarzeniami, koordynuje podréze i wysytke materiatéw

e zespo6t ds. zarzadzania wolontariuszami: wdraza nowych wolontariuszy, organizuje
szkolenia, dba o dobrostan i motywacje zespotu.

Mozliwe role i podzespoty na poziomie krajowym:

e koordynator krajowy: petni role lokalnego lidera, koordynuje dziatania na poziomie krajowym
i zdaje relacje zespotowi europejskiemu

e zesp6t ds. wydarzen i dziatan: planuje wydarzenia lokalne, wplata kampanie w program
wydarzeh publicznych



e zespo6t ds. komunikacji i medidow spotecznosciowych: ttumaczy i dostosowuje przekaz do
odbiorcow krajowych, tworzy tresci lokalne, zarzgdza lokalnymi kanatami komunikaciji

e zespOt ds. integracji i zarzadzania wolontariuszami: przyjmuje nowych cztonkéw i wdraza
ich do petnienia przydzielonych rél

e zespot ds. ttumaczen: zapewnia rzetelny przektad tresci kampanii, z dostosowaniem do
potrzeb w konkretnym kraju

e zespo6t ds. budowania koalicji: wspétpracuje z lokalnymi organizacjami, liderami opinii i
mediami w celu budowania poparcia.

Role moga sie pokrywaé, a poszczegdlne osoby moga podejmowac sie wielu zadan w zalez
nosci od wiedzy i dostepnosci. Na przyktad zespét ds. komunikacji i mediéw spotecznosciowych mo
ze potgczyc sity z zespotem ds. wydarzen i dziatan, wtedy cztonkowie bedg zajmowac sie zaréwno
tworzeniem tresci, jak i promowaniem wydarzen. Podobnie zespét ds. komunikacii i zesp6t ds. t

umaczeh mogq Scisle wspotpracowac i dzieli¢ sie obowigzkami zwigzanymi z ttumaczeniami i
opracowywaniem najlepszych strategii dostosowywania przekazéw do kontekstu krajowego.

Wskazowka od organizatorow

HouseEurope! — organizatorzy tej kampanii zwrécili sie do wszystkich cztonkéw zespotu o zaproponowanie
wtasnego sposobu informowania o nigj i niesienia przekazu. Kazdego tygodnia inny cztonek zespotu
przejmowat odpowiedzialnos€ za tresci publikowane w mediach spotecznosciowych. Kazdy wniést co

$ od siebie, co pozwolito zapewni¢ r6znorodnos¢ gtosow i tresci wspierajacych cel inicjatywy.

Rekrutacja wolontariuszy i zarz?dzanie nimi

Skuteczna rekrutacja wolontariuszy i zarzgdzanie nimi to co$ wiecej niz tylko poszukiwanie
kandydatoéw do konkretnych rél — chodzi o budowanie motywacji i poczucia przynaleznosci. Aby zach
eci¢ do uczestnictwa:

e proponuj niewielkie, ale znaczace zadania, ktére umozliwiajg wolontariuszom udzielanie
wsparcia, a jednoczesnie nie przyttaczajg ich obowigzkami




e poswiec czas na poznanie ich zainteresowan i mocnych stron, a nastepnie przypisz im
role, w ktérych mogag poczuc sie potrzebni i spetnieni

e zachecaj ich do przyjecia odpowiedzialnosci przez jasne okreslenie rél, publiczne
docenianie oraz budowanie wspdélnoty, co pomaga utrzyma€ zaangazowanie
wolontariuszy w dtuzszej perspektywie.

Wskazowka od organizatorow

Celem Stop Destroying Videogames byto sprawienie, by wolontariusze wtaczali sie w kampanie przez
tylko jedna godzine w tygodniu lub w miesiacu. Takie podejscie bez presji pozwolito utrzymaé

zaangazowanie tysiecy wolontariuszy i umozliwito prowadzenie dziatan w sposéb przystepny i dt
ugofalowy.

Przygotowanie na sytuacje kryzysowe i skalowanie dzia?a?

Kryzysy sa nieuniknione — odejscia cztonkéw zespotu, awarie techniczne czy spadek zaangaz
owania w mediach spotecznosciowych. Przygotuj sie na nie przez symulowanie takich sytuacii:

e zapewnij szkolenie cztonkéw zespotu do realizacji r6znych zakreséw zadan, tak aby z
adne z nich nie zalezato wytgcznie od jednej osoby

e na przyktad jezeli niespodziewanie odejdzie koordynator ds. komunikacji, kierownik ds. mediow
spotecznosSciowych lub tworca treSci moze tymczasowo przejgc zarzgdzanie relacjami z prasg
i planowanie tresci.




Wskazowka od organizatorow

W kampanii My Voice, My Choice podkreslano znaczenie posiadania planéw awaryjnych dla kluczowych
rél. Dzieki przygotowaniu sie z wyprzedzeniem na ewentualne zmiany kadrowe organizatorzy mogli

elastycznie reagowac i utrzymac sprawne dziatanie nawet wéwczas, gdy cztonkowie zespotu
niespodziewanie odchodzili.

e Dywersyfikuj wykorzystywane platformy technologiczne i przygotuj kopie zapasowe
o na przyktad w przypadku awarii gtéwnej strony internetowej podczas waznej premiery mo

zesz przekierowad odbiorcéw na wczesniej przygotowang strone docelowg umieszczong
na innym serwerze.

Wskazowka od organizatorow

Organizatorzy kampanii My Voice, My Choice zetkneli sie z shadowban — ukrytym blokowaniem w mediach
spotecznoSciowych — po wyborach w Stanach Zjednoczonych, co znacznie ograniczyto jej widoczno$¢ na
kluczowych platformach. To doSwiadczenie pokazuje, jak wazna jest odpornos¢€ cyfrowa: nie mozna
polegac na wytacznie jednej platformie. Aby zachowac widocznos$¢, rozszerzyli obecnos¢ kampanii na
alternatywne kanaty, takie jak Bluesky i Tumblr. Wczesna dywersyfikacja kanatéw cyfrowych moze

pomaAc w utrzymaniu zasiegéw, jezeli jedna z platform nagle przestanie dziata¢ niezawodnie.

e Wyznacz rzecznikéw, ktérzy bedg miec przygotowane wczesniej komunikaty:

o na przyktad koordynator kampanii lub lider ds. komunikacji mégtby mie¢ przygotowang
krotka, trzypunktowg wypowiedZ, by méc zareagowad na niespodziewane pytania
mediéw lub wygtosi¢ oswiadczenie publiczne. Kluczowe komunikaty powinien
przygotowac z wyprzedzeniem zespét ds. komunikacii i relacji z mediami, w Scistym
porozumieniu z zespotem ekspertéw, aby zapewnic jasnos¢ i wiarygodnosc.




Wskazowka od organizatorow

Kampania Stop Destroying Videogames pokazata, ze budowanie $wiadomej spotecznosci wolontariuszy
i odbiorcéw ma decydujace znaczenie dla odpornos$ci na sytuacje kryzysowe. Kiedy jaka$ osoba z
branzy btednie przedstawita dziatania organizatoréw kampanii, szybko zmobilizowali oni swojg spotecznos¢
do prowadzenia merytorycznej dyskusji, wyjasnienia nieporozumien i przeksztatcenia kryzysu w szanse na

zwiekszenie widocznosci.

e Przydzielanie zadan wolontariuszom wedtug ich umiejetnosci i dostepnosci:
o na przyktad wolontariuszom z umiejetnoscig projektowania mozna powierzy¢ zadania zwi
gzane z szybkim tworzeniem tresci, a wolontariusze dysponujgcy ograniczong iloscig
czasu mogg wspierac zbieranie podpiséw w dniach kluczowych dziatan.

Wskazowka od organizatorow

Organizatorzy kampanii Ban on Conversion Practices podkreslili, ze w walce z algorytmami mediéw spot
ecznosciowych liczy sie skala i konsekwencja. Utworzenie juz na wczesnym etapie specjalnego zespotu ds.
komunikacji i mediéw spotecznosciowych i zapewnienie czestego publikowania, zaangazowania i szybkich

reakcji jest absolutnie niezbedne do zachowania widocznosci. Jak sami méwig ,to walka: ty kontra algorytm”.

Mozesz zwiekszy¢ gotowosS¢ swojego zespotu przez wigczenie do procesu szkoleniowego i wdroz
eniowego wizyty na Forum europejskiej inicjatywy obywatelskiej. Na przyktad na poczgtku kampanii
kazdy zespét prowadzgcy kampanie promujgcq europejska inicjatywe obywatelskg mozna zaprosic
na wideokonferencje z ekspertami z forum europejskiej inicjatywy obywatelskiej. Zapoznanie
wszystkich cztonkéw zespotu z najlepszymi praktykami dotyczgcymi EIO, strategiami kampanii i dost
epnymi zasobami zapewnia wspolne zrozumienie wymogow inicjatywy i zwieksza ogolng skuteczno
$¢ kampanii.



https://citizens-initiative-forum.europa.eu/_pl

Struktura umo?liwiarealizac] ? strategii

EIO to cos wiecej niz tylko zbieranie podpis6w — to organizowanie dziatah ponad granicami,
koordynowanie wysitkdw i budowanie trwatego ruchu, ktéry wykracza poza etap zbierania
podpiséw. Niezaleznie od tego, czy Twdj zespodt jest piecio- czy piecdziesiecioosobowy, jego najwi
ekszymi atutami jest jasna struktura, przypisane role, silna komunikacja wewnetrzna i zdolno
$¢ przystosowania sie.

Aby zbudowac solidne podstawy, zachecaj swoj zespét do korzystania z zasobéw takich jak forum
europejskiej inicjatywy obywatelskiej juz na wczesnym etapie.

e Praktyczne narzedzia, takie jak wpis na blogu z przydatnymi poradami strategicznymi dla
organizatoréw kampanii oraz nagranie z webinaru na temat struktur kampanii EIO, sg Zrédtem
wartosciowych informacji o najlepszych praktykach, typowych wyzwaniach i wnioskach sformut
owanych przez doswiadczonych organizatoréw kampanii. Wigczenie tych zasob6éw do procesu
wdrazania i szkolenia zespotu nie tylko podnosi motywacje cztonkéw, ale tez przygotowuje ich
merytorycznie do poruszania sie po zawitoSciach kampanii EIO.



https://citizens-initiative-forum.europa.eu/_pl
https://citizens-initiative-forum.europa.eu/_pl
https://citizens-initiative-forum.europa.eu/citizens-experiences/blogs/real-world-strategy-tips-campaign-organisers_pl
https://citizens-initiative-forum.europa.eu/sites/default/files/2025-03/25_February_2025_Webinar_ECI_Forum_0.mp4

