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Miks on hästi struktureeritud meeskond edu võti?

Euroopa kodanikualgatuse kampaaniad eeldavad riikidevahelist koordineerimist, selget
teabevahetust ja püsivat struktuuri. Euroopa kodanikualgatuse kampaania juhtimine tähendab
mitme riikliku tasandi kampaania, mis on kohandatud sõnumi edastamiseks asjaomastele
piirkondadele, koordineerimist. Hästi struktureeritud, kindlaksmääratud ülesannetega meeskond
võimaldab kampaanial edeneda, reageerida asjakohaselt ennenägematutele sündmustele,
maksimeerida tekkivaid võimalusi ja säilitada tempot.  

Võite otsustada oma kampaania detsentraliseerida ning see võib kindlaks määrata üldise strateegia.
 

Kaaluge piiriüleste võimaluste kasutamist, juhtides ELi tasandi koordineerimist ja tagades
vastavuse õigusnormidele.  

Riiklikud meeskonnad rakendavad samal ajal kampaania strateegiat kohalikul tasandil,
kohandades seda vastavalt piirkondlikule kontekstile, lokaliseerides sõnumeid ja juhtides
allkirjade kogumist asjaomases piirkonnas.  

Selged rollid, vastutused ja ülesanded nii Euroopa kui ka riiklikul tasandil on väga olulised
selleks, et Euroopa kodanikualgatus toimiks piiriüleselt ja saavutaks kestva mõju. 

Alustage algusest

Kui loote oma kampaaniat nullist, kaaluge kogenud aktivistide või kampaania läbiviijate
värbamist. Kogenud kampaania läbiviijate eksperditeadmised kodanikuaktiivsuse valdkonnas on 
piiriülese kampaania (nagu Euroopa kodanikualgatus) puhul hädavajalikud. Selliste
kampaaniate puhul on vaja mõista probleeme, mis on seotud eri publiku kaasamise ja piiriülese
dünaamika kasutamisega. Nende kogemused aitavad strateegiat ühtlustada, vähendada koolitusele
kuluvat aega ning tagada, et teie meeskond saab tõhusalt lahendada Euroopa kodanikualgatusega
seotud ainulaadseid probleeme. 

Kõige olulisem on alustada strateegiliselt: määrake peamised rollid vastavalt teie kampaania
eesmärkidele.  



Nõuanne korraldajatelt

Algatuse „PsychedeliCare“ meeskond koosnes suures osas psühholoogia-, psühhiaatria-,

meditsiinivaldkonna asjatundjatest ning teadlastest. Paljudel neist puudus varasem kokkupuude

kodanikualgatustega, kuid nad panustasid algatusse põhjalike valdkonnaga seotud eksperditeadmistega.

Nende taust tuli kasuks usaldusväärsuse tekitamiseks, sisu arendamiseks ja teavitustegevuseks
asjaomases valdkonnas. Samal ajal andsid nad nõu tulevastele Euroopa kodanikualgatuse korraldajatele, et

võimaluse korral aktiivselt kaasata kogenud aktiviste, kuna see võis aidata lihtsustada koordineerimist,

vähendada koolitusele kuluvat aega ja tugevdada algusest peale kampaania struktuuri.

Olemasolevatele organisatsioonidele tuginemine

Juba asutatud kodanikuühiskonna organisatsioonile tuginemine pakub selliseid eeliseid nagu
olemasolevad võrgustikud, haldussuutlikkus, eksperditeadmised ja usaldusväärsus. See võib
lihtsustada teavitustegevust, rahaliste vahendite kogumist ja täiendavate partnerlutse loomist
ning sellel on potentsiaali kogu ELi hõlmava koalitsiooni loomiseks, mis koondaks Euroopa
kodanikualgatuse jaoks vahendeid. 

Nõuanne korraldajatelt

Algatus „My Voice, My Choice“ lõi edukalt oma kampaaniameeskonna, alustades Sloveenias asuvast

valitsusvälisest organisatsioonist. See andis neile kohese juurdepääsu sidetaristule ja olemasolevatele

sihtrühmadele, aidates neil kiiresti värvata täiendavaid meeskonnaliikmeid ja laiendada oma tegevusulatust

piiriüleselt.

Piiriülese meeskonna juhtimine

Euroopa kodanikualgatuse meeskonna koordineerimine eri riikides toob endaga kaasa vältimatuid
probleeme – lingvistilisi, kultuurilisi ja logistilisi.  



Selge teabevahetus ja paindlikkus on väga oluline selleks, et hoida rahvusvahelisi
meeskondi koordineerituna. 

Veenduge, et kõik kampaaniamaterjalid on lihtsad ja juurdepääsetavad, nii saavad eri
riikide meeskonnaliikmed neist aru ja saavad nendega kohanduda.  

Kaaluge riiklike teabevahetuskoordinaatorite nimetamist oma sihtriikides, kes tagaksid, et
kampaania sisu oleks kohandatud vastavalt kohalikele sihtrühmadele. Need isikud peaksid
töötama usaldusväärsete tõlkevahenditega või asjaomase riigi keelt emakeelena kõnelevate
inimestega, et tagada olulisemate dokumentide ja kampaaniasõnumite vastavus üldise
sõnumiga, tagades järjepidevuse üldise eesmärgiga, võttes samal ajal arvesse piirkondlikke
erinevusi. 

Riiklike meeskondade juhtimine

Kaaluge selliste materjalide nagu kampaania ülevaated, visuaalmaterjalid ja näidissõnumid levitamist
olemsolevate võrgustike kaudu, et jõuda võimalike uute meeskonnaliikmete ja vabatahtlikeni.  

Lihtsa, toetava kaasamise soodustamine aitab luua usaldust teie meeskonna töös ja
hõlbustab kampaanias osalemist.  

Nõuanne korraldajatelt

Riiklike meeskondade loomiseks pöördusid algatuse „PsychedeliCare“ korraldajad esmalt

partnerorganisatsioonide poole, paludes nende abi huvitatud vabatahtlike leidmisel eri riikides. Need

organisatsioonid aitasid üleskutset levitada oma sotsiaalmeedia kanalite ja uudiskirjade kaudu. Kampaania

raames loodi nende veebisaidil ka kontaktvorm, mis võimaldas huvitatud isikutel hõlpsasti oma huvi üles

näidata, märkides ära oma riigi. Nii lihtsustati vabatahtlike oskuste sobitamist riiklike meeskondade

vajadustega.



Tavapärane riiklik meeskond võiks koosneda järgmistest liikmetest: 

riiklik koordinaator, kes vastutab kohalike sidusrühmade kaardistamise eest;  

sisu looja, kes kohandab kampaaniamaterjale vastavalt riiklikule kontekstile; 

vabatahtlike koordinaator, kelle ülesandeks on värvata ja kaasata täiendavaid toetajaid.  

Sarnaste kampaaniameeskondade ja rollide määramine kõigis riiklikes meeskondades aitab tagada
kampaania järjepidevuse, hõlbustades selle juhtimist ja laienemist. 

Koordineerimise vahendid ja tarkvara

Euroopa kodanikualgatuse tõhus koordineerimine sõltub suuresti digivahendite nutikast
kasutamisest.  

Teabevahetust saab lihtsustada sõnumirakenduste nagu WhatsApp või Signal kaudu, mis
võimaldavad lihtsat rühmade loomist. 

Nõuanne korraldajatelt

Algatuse „PsychedeliCare“ raames kasutati WhatsAppi kogukondi keskse siseteabevahetuse vahendina,

võimaldades lihtsasti ühendust võtta vabatahtlikega üle kogu ELi. Nad lõid riiklike koordinaatorite jaoks eraldi

rühma, võimaldades kiiret teabevahetust, ülesannete koordineerimist ja piiriülest koostööd. Nende üldisemad

nõuanded kampaaniate korraldamiseks on järgmised. Valige kommunikatsioonivahendid, mida
vabatahtlikud on juba harjunud kasutama, et koordineerimine oleks sujuv ja kaasav.

Visuaalsed koostöövahendid nagu Miro ja muud veebipõhised tahvlid aitavad meeskondadel
ideid luua ja neid edasi arendada. Ülesannete ja töövoogude haldamisel on sellised



platvormid nagu Trello, Notion või Slack väga tõhusad ülesannete määramiseks, edusammude
jälgimiseks ja läbipaistvuse tagamiseks.  

Nõuanne korraldajatelt

Kodanikualgatuse „Peatage videomängude hävitamine!“ raames loodi enam kui 4000 vabatahtlikust koosnev

Discord kogukond, mis pakkus platvormi, mida saab vajaduse korral kasutada toetuse kiireks
mobiliseerimiseks. Samuti võimaldab Discord kampaaniate puhul kaardistada vabatahtlike riike ja oskusi,

leida kohalikke suunamõjutajaid ja korraldada kiirreageerimist ja -meetmeid.

Kuigi miski ei asenda inimressursside väärtust, saavad tehisintellektipõhised vahendid olla
väärtuslikeks robotabilisteks, tegutsedes tõhusalt kampaaniaspetsiifilise meeskonna liikmena.  

Näiteks saate ChatGPT kaudu luua oma kampaania jaoks kohandatud GPT mudeli, mida
on koolitatud järgima kampaania suuniseid, tooni ja kaubamärgi järjepidevust, et toetada
kampaaniastrateegiat, kaardistada võimalikke partnereid, aidata kaasa vabatahtlike
kaasamisele ning aidata kaasa kavandamisele ja planeerimisele. 

Videote redigeerimise ja kujutiste loomise vahendid, nagu Runway ja MidJourney, võivad
aidata ühtlustada loomeprotsessi ja luua kvaliteetset meediasisu sotsiaalmeedia kaasamiseks,
kampaaniamaterjale või võimaldada visuaalsete lugude jutustamist.

Tõlkevahendid (nagu DeepL) võivad olla abiks kampaaniamaterjalide lokaliseerimisel
mitmesse keelde. 

Inimabi puudumise korral vabastavad täiustatud tehisintellektipõhised vahendid teie ressursse
ja aega (kui need kasutatakse läbimõeldult), et keskenduda strateegia koostamisele ja võrgustike
loomisele. 

Tööjaotus: Euroopa ja riiklikud tasandid



Euroopa kodanikualgatuse kampaania edu üheks võtmeks on suutlikkus arendada laiaulatuslikku
koostööd, mille raames integreeritakse Euroopa ja liikmesriikide tasandi eksperditeadmised. Siin on
mõned soovitused selle kohta, kuidas teie kampaania saaks struktureerida tõhusaid meeskondi ja
tegutseda koordineeritult. 

Nõuanne korraldajatelt

Algatus „My Voice, My Choice“ seadis prioriteediks tugeva ja järjepideva kaubamärgi loomisekõigis riiklikes

meeskondades. Sloveenia tuumikmeeskond tagas, et sõnumi edastamise viis, visuaalne ja
kampaaniastiil jäävad eri riikides ühtseks, võimaldades riiklikel meeskondadel sisu siiski veidi

kohandada vastavalt kohalikele oludele. See järjepidevus tugevdas kampaania tunnustamist, suurendas
toetajate usaldust ja aitas säilitada ühtset piiriülest lähenemist.

Allpool on esitatud ühised rollid, mis aitavad selgitada kohustusi ja edendada sujuvat koostööd
riikidevahelises kampaaniastruktuuris. 

Võimalikud Euroopa tasandi meeskonna rollid ja allrühmad. 

Poliitikameeskond: arendab kampaania poliitilist positsiooni, jälgib ELi õigusloome arengut ja
teeb koostööd poliitikakujundajatega.
Juhtiv koordinaator:  jälgib kampaaniat ning tagab, et kõik osad töötavad sünkroniseeritult.
Juhtiv koordinaator on ka peamine aruandja.
Teabevahetus, suhtekorraldus ja sotsiaalmeedia: kujundab kampaania avalikku narratiivi,
haldab pressisuhteid ja meediakajastust, jälgib sotsiaalmeedia strateegiat ja suurendab
kampaania nähtavust.
Sisu looja: toodab veebiplatvormide jaoks kaasavat ja sõnumipõhist digitaalset sisu, mille
eesmärk on laiendada ulatust, soodustada kaasatust ja luua suure leviku potentsiaali. 

Nõuanne korraldajatelt

Algatuse „My Voice, My Choice“ aktiivne tegevus sotsiaalmeedias oli nende edu võti. Nende

veebiplatvormid olid uudiste ja teabe keskuseks demokraatia ja põhiõigustega seotud küsimuste puhul

ning nad reageerisid kiiresti üleilmsetele sündmustele. Jagades pidevalt väärtuslikku sisu, kaasasid nad
toetajaid ja lõimisid sellesse orgaaniliselt sisse üleskutse nende kodanikualgatusele alla kirjutama, hoides

algatuse tempot ja luues kogukonna oma eesmärgi ümber.



Õigusmeeskond: annab nõu ELi ja liikmesriikide õiguslike nõuete kohta, koostab tingimusi ja
vastutuse välistamist käsitlevaid klausleid ning tagab isikuandmete kaitse üldmääruse
järgimise.
Teadlastest ja ekspertidest koosnev meeskond: teeb taustauuringuid, pakub teaduslikke või
tehnilisi eksperditeadmisi, koostab tõenditel põhinevaid materjale ning toetab tihedas koostöös
suhtekorralduse eest vastutavate isikutega täpset ja usaldusväärset üldsuse teavitamist.
Rahaliste vahendite kogumise eest vastutav meeskond: teeb kindlaks
rahastamisvõimalused, koostab toetusetaotlusi, haldab suhteid rahastajatega ja tegeleb
kampaaniate eelarvega seotud küsimustega.
Koalitsiooni loomise meeskond: suhtleb valitsusväliste organisatsioonide ja võimalike
partneritega, hoiab suhteid liitlasorganisatsioonidega.
Tehniline / IT-meeskond: haldab veebisaiti, tagab digitaalse turvalisuse.
Haldusmeeskond: kampaanialogistika kavandamine ja teostamine, sealhulgas ürituste
korraldamine, reiside koordineerimine ja materjalide saatmine.
Vabatahtlike juhtimise eest vastutav meeskond: värbab uusi vabatahtlikke, korraldab
koolitusi, tagab meeskonna heaolu ja motivatsiooni.  

Võimalikud riikliku tasandi meeskonna rollid ja allrühmad. 

Riiklik koordineerija: tegutseb kohaliku juhina, koordineerib riigi tasandi jõupingutusi ja annab
aru Euroopa meeskonnale.
Ürituste ja tegevuste meeskond: kavandab kohalikke üritusi, korraldab kampaaniates
osalemist avalikel üritustel.
Teabevahetuse ja sotsiaalmeedia meeskond: tõlgib ja kohandab sõnumeid riikliku publiku
jaoks, loob kohalikku sisu, haldab kohalikke platvorme.
Vabatahtlike värbamise ja juhtimise eest vastutav meeskond: võtab vastu uusi liikmeid ja
annab neile juhiseid nende ülesannete täitmiseks.
Tõlkerühm: tagab kampaania sisu lokaliseerimise ja täpse tõlkimise.
Koalitsiooni loomise meeskond: teeb toetuse loomiseks koostööd kohalike
organisatsioonide, suunamõjutajate ja meediaväljaannetega.  

Rollid võivad kattuda ning üksikisikud võivad vastavalt oma asjatundlikkusele ja
kättesaadavusele võtta mitmeid kohustusi. Näiteks võib teabevahetuse ja sotsiaalmeedia
meeskond teha koostööd ürituste ja tegevuste meeskonnaga, kus liikmed tegelevad nii sisu loomise
kui ka ürituste reklaamimisega. Samuti saavad kommunikatsiooni- ja tõlkemeeskonnad teha tihedat
koostööd kattuvate vastutusalade puhul, tegeledes tõlgete ja parimate strateegiate väljatöötamisega,
et kohandada sõnumeid vastavalt riiklikele oludele.



Nõuanne korraldajatelt

Algatus „HouseEurope!“ palus kõigil meeskonnaliikmetel mõelda sellele, kuidas suurendada teadlikkust

teemast ja anda edasi sõnumit. Iga nädal roteerusid need meeskonnaliikmed, kes tegelesid
sotsiaalmeedia sisu loomisega. Igaüks andis oma panuse, luues algatuse eesmärki toetavaid eri postitusi

ja mitmekesist sisu.

Vabatahtlike värbamine ja juhtimine

Tõhus vabatahtlike värbamine ja juhtimine tähendab enamat kui lihtsalt ülesannete täitmist – see
tähendab ka motivatsiooni ja kuuluvustunde tugevdamist. Osalemise ergutamiseks võib kasutada
järgmisi meetodeid.  

Pakkuda väikeseid, kuid sisulisi ülesandeid, mis võimaldavad vabatahtlikel panustada, ilma
et nad oleksid liigselt koormatud.  

Võtke aega, et mõista nende huve ja tugevaid külgi ning määrata neile rollid, kus nad
tunnevad end kasulikuna.  

Vastutuse võtmise julgustamine selgete ülesannete, avaliku tunnustuse ja
kogukonnatunde kaudu aitab vabatahtlikel püsida lainel ja olla pühendunud. 

Nõuanne korraldajatelt

Kodanikualgatuse „Peatage videomängude hävitamine!“ eesmärk on lasta vabatahtlikel kampaanias
osaleda vaid üks tund nädalas või kuus. Selline madala survega lähenemisviis aitas hoida tuhandete
vabatahtlike osalust kampaanias ja võimaldas säilitada aja jooksul kampaania aktiivsust.

Kriisiolukorraks ettevalmistumine ja kampaania laiendamine



Kriisid on paratamatud – töötajate lahkumine, tehnoloogilised tõrked või sotsiaalmeedia kaasatuse
vähenemine. Valmistuge nendeks ette. 

Ristkoolitage töötajaid, et ühegi ülesande täitmine ei sõltuks konkreetsest inimesest.
Näiteks kui teabevahetuse koordinaator lahkub ootamatult, võib sotsiaalmeedia juht või
sisulooja võtta ajutiselt üle meediasuhted ja sisu loomise planeerimise. 

Nõuanne korraldajatelt

Algatuse „My Voice, My Choice“ raames rõhutati, kui oluline on koostada oluliste rollide jaoks
erandolukorra plaanid. Valmistudes ette võimalikeks personalivahetusteks, suutsid nad jääda paindlikuks ja

hoida toiminguid sujuvatena, kui meeskonnaliikmed ootamatult lahkusid.

Mitmekesistage tehnoloogiaplatvorme ja valmistage ette varukoopiaid.
Näiteks kui teie põhiveebisait kukub selle käivitamise ajal kokku, võite toetajaid ümber
suunata eelnevalt ettevalmistatud sihtlehele, mida majutatakse teises serveris.

Nõuanne korraldajatelt

Algatuse „My Voice, My Choice“ puhul kogeti pärast USA valimisi varikeelustamist sotsiaalmeedias, mis

vähendas järsult nende nähtavust peamistel platvormidel. Nende kogemus rõhutab digitaalse
vastupanuvõime tähtsust: ärge panustage vaid ühele platvormile. Nähtavaks jäämiseks laiendasid nad oma

osalust sellistel alternatiivsetel platvormidel nagu Bluesky ja Tumblr. Digikanalite mitmekesistamine juba

varajases etapis võib aidata nähtavust säilitada, kui üks platvorm muutub ootamatult ebausaldusväärseks.

Nimetage pressiesindajad, kes oleksid valmis reageerima ettevalmistatud teemapunktidega.
Näiteks kampaania koordinaatoril või kommunikatsioonijuhil võiks olla lühike
kolmepunktiline sõnum ootamatutele meediavestlustele reageerimiseks või avalikeks
avaldusteks. Need põhisõnumid peaks ette valmistama suhtekorraldusmeeskond tihedas
koostöös ekspertidest koosneva meeskonnaga, et tagada nii selgus kui ka
usaldusväärsus. 



Nõuanne korraldajatelt

Kodanikualgatus „Peatage videomängude hävitamine!“ näitas, et teemaga kursis olevate vabatahtlike
baasi loomine on kriisidele vastupanu võti. Kui mõni tööstusharu esindaja nende kampaaniat valesti

esitles, mobiliseerisid nad kiiresti oma kogukonna, et osaleda teadlikus arutelus, parandada eksiarvamusi ja

muuta selle olukorra abil kampaania nähtavamaks.

Rühmitage vabatahtlikud oskuste ja kättesaadavuse järgi.
Näiteks saab disainioskustega vabatahtlikele anda kiire sisu loomise ülesandeid, samas
kui piiratud ajaga vabatahtlikud võivad toetada allkirjade kogumist peamistel
teavituspäevadel.  

Nõuanne korraldajatelt

Euroopa kodanikualgatuse „Ümberpööramistoimingute keelustamine“ raames rõhutati, et sotsiaalmeedia

algoritmide vastu võitlemine nõuab mastaapi ja järjepidevust. Selleks et olla nähtav, on väga oluline juba

varakult kokku panna spetsiaalne kommunikatsiooni- ja sotsiaalmeediameeskond ning tagada sagedane

postitamine, kaasamine ja kiire reageerimine. Kasutades nende sõnu: „Teie algoritmide vastu.“

Võite oma meeskonna valmisolekut tugevdada, kui kaasate oma koolitus- ja värbamisprotsessi
Euroopa kodanikualgatuse foorumi külastuse. Näiteks kutsutakse iga Euroopa kodanikualgatuse
meeskond kampaania alguses videokonverentsile Euroopa kodanikualgatuse foorumi
ekspertidega.  Kõigi meeskonnaliikmete kurssi viimine Euroopa kodanikualgatuse parimate tavade,
kampaaniastrateegiate ja olemasolevate vahenditega tagab ühise arusaamise algatuse nõuetest ja
suurendab kampaania üldist tõhusust.  

Struktuur on strateegia aluseks

Euroopa kodanikualgatus on midagi enamat kui lihtsalt allkirjade kogumine – see seisneb
piiriüleses korraldamises, jõupingutuste kooskõlastamises ja kestliku liikumise loomises, mis
ulatub allkirjade kogumise etapist kaugemale. Teie suurimad eelised (olenemata sellest, kas teie
algatust korraldab viis või viiskümmend inimest) on selge struktuur, konkreetsed rollid, tugev

https://citizens-initiative-forum.europa.eu/_et


sisesuhtlus ja kohanemisvõime. 

Tugeva aluse loomiseks julgustage oma meeskonda varakult kasutama selliseid ressursse nagu
Euroopa kodanikualgatuse foorum.  

Praktilised vahendid, nagu kampaaniate korraldajatele suunatud blogipostitused reaalsete
strateegiate kohta ja veebiseminarid Euroopa kodanikualgatuse kampaaniastruktuuride kohta,
pakuvad väärtuslikku teavet parimate tavade, ühiste probleemide ja kogenud
kampaaniajuhtidelt saadud õppetundide kohta. Nende ressursside kasutamine meeskonna
värbamisel ja koolitamisel tagab, et lisaks motiveeritusele saavad nad ka teadmised selle
kohta, kuidas Euroopa kodanikualgatuse kampaania eri probleemidega tegeleda. 

https://citizens-initiative-forum.europa.eu/_et
https://citizens-initiative-forum.europa.eu/citizens-experiences/blogs/real-world-strategy-tips-campaign-organisers_et
https://citizens-initiative-forum.europa.eu/sites/default/files/2025-03/25_February_2025_Webinar_ECI_Forum_0.mp4

